
แผนปฏิบัติราชการ
ศูนย์เรียนรู้การพัฒนาสตรีและ
ครอบครัว จังหวัดเชียงราย 
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กลุ่มแผนงานและวิชาการ



ความเป�นมา

วตัถปุระสงค์ของโครงการ
         1. เพื�อทบทวนภารกิจและแผนปฏิบติัราชการ
ประจาํป� 2565 ของศูนยเ์รยีนรูก้ารพฒันาสตรแีละ
ครอบครวั จงัหวดัเชยีงราย
         2. เพื�อทบทวนขั�นตอนการปฏิบติังานตาม
กระบวนงานหลักและกระบวนงานสนบัสนนุ 
         3. เพื�อปรบัปรงุและพฒันากระบวนงานหลัก
และกระบวนสนับสนุน
         4. เพื�อจดัทําแผนการปฏิบติังานประจาํป�
2566

กลุ่มเป�าหมาย 
          วนัที� 14-15 สงิหาคม 2565 เจา้หนา้ที�    
 ศูนยเ์รยีนรูก้ารพฒันาสตรแีละครอบครวั จงัหวดั
เชยีงราย วทิยากร ผูส้งัเกตการณ์ จาํนวน 42 คน 
         วนัที� 16 สงิหาคม 2565 เจา้หนา้ที�ศูนยเ์รยีนรู ้
การพฒันาสตรแีละครอบครวั จงัหวดัเชยีงราย
วทิยากร บุคลากรขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ�น
ครูผูส้อนภายนอก อพม. ผูเ้ขา้รบัการฝ�กอบรม/     
 ผูส้าํเรจ็การฝ�กอบรมจากศูนยเ์รยีนรูก้ารพฒันา
สตรแีละครอบครวั จงัหวดัเชยีงราย ผูส้งัเกตการณ์
จาํนวน 78 คน

            ศูนยเ์รยีนรูก้ารพฒันาสตรแีละครอบครวั
จงัหวดัเชยีงราย เป�นหนว่ยงานภมูภิาคที�สงักัดกรม
กิจการสตรแีละสถาบนัครอบครวั ไดม้กีารขบัเคลื�อน
การพฒันาระบบบรหิารจดัการองค์กรตามหลัก     
 ธรรมาภิบาลผา่นโครงการ กิจกรรม และ
กระบวนการทํางาน เพื�อใหก้ลุ่มเป�าหมาย ผูใ้ชบ้รกิาร
เครอืขา่ย   ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ไดร้บัการบรกิารที�มี
คณุภาพ รวดเรว็ เป�นธรรม เขา้ถึงการบรกิารไดง่้าย      
อยา่งไรก็ตามเนื�องจากป�จจุบนัสถานการณท์างดา้น
สงัคม เศรษฐกิจ รวมทั�งกฎหมาย นโยบายต่าง ๆ   
 มกีารเปลี�ยนแปลงไปอยา่งมาก จงึจาํเป�นที�       
 หนว่ยงาน บุคลากร ต้องมกีารทบทวนองค์กร
ทบทวนกระบวนการหรอืขั�นตอนการปฏิบติังาน   
 และนาํสูก่ารพฒันา รวมทั�งการจดัทําแผนการ
ปฏิบติัราชการใหส้อดรบักับการเปลี�ยนแปลง รวมทั�ง
แนวโนม้ของสถานการณใ์นอนาคตที�จะเกิดขึ�น ซึ�งใน
การจดัทําแผนปฏิบติัราชการจาํเป�นอยา่งยิ�งที�ต้องมี
บุคลากรภายนอกผูใ้ชบ้รกิารผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีรว่ม
จดัทําในลักษณะของการบูรณาการ การมองทิศทาง
การปฏิบติังานรว่มกัน 



"สตรแีละครอบครวัมั�นคง
สงัคมเสมอภาค"
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ส่งเสริมความเสมอภาคในสังคมและสร้างความเข้มแข็ง
ของสถาบันครอบครัว  
1.เป�าประสงค์
       (1) ครอบครวัมสีมัพนัธภาพที�ดีทําหนา้ที�ได้อยา่งเหมาะสม
       (2)  สถาบนัการศึกษาทกุระดบัมมีาตรการดา้นการสง่เสรมิความเสมอภาคระหวา่งเพศ
       (3) องค์กรมกีารขบัเคลื�อนการดาํเนนิการเพื�อสง่เสรมิความเสมอภาคระหวา่งเพศ 
2.ตัวชี�วดัและค่าเป�าหมาย
       (1) รอ้ยละ 20 ของพอ่แมผู่ป้กครองที�มทัีกษะในการเลี�ยงดบุูตรหลาน       
       (2) ระดบัความสาํเรจ็ที� 1 ในการสง่เสรมิการจดัสวสัดกิารเพื�อสรา้งสมดลุระหวา่ง
ชวีติการทํางานและชวีติครอบครวั (Work-Life Balance)
       (3) จาํนวน 2 สถาบนัการศึกษาที�มมีาตรการดา้นการสง่เสรมิความเสมอภาค
ระหวา่งเพศ
       (4) รอ้ยละ 55 ขององค์กรที�มกีารดาํเนนิงานตามแผนปฏิบติัการดา้นสตรี
       (5) จาํนวน 4 องค์กรนาํรอ่งด้านการจดัทํางบประมาณที�คํานึงถึงมติิเพศภาวะ
(GRB) 
3. แนวทางการพฒันา 
       (1) สง่เสรมิใหส้มาชกิในครอบครวัมทัีกษะ รูบ้ทบาทหนา้ที�และหลักความเสมอภาค
ระหวา่งเพศ
       (2) สรา้งสภาพแวดล้อมและเงื�อนไขที�เอื�อต่อการสง่เสรมิใหค้รอบครวัไทยมคีวาม
สมดลุรเหวา่งชวีติการทํางานและชวีติครอบครวั 
       (3) ผลักดันใหส้ถาบนัการศึกษามมีาตรการดา้นการสง่เสรมิความเสมอภาค
ระหวา่งเพศ 
       (4) สง่เสรมิใหอ้งค์กรนาํความคิดความเสมอภาคระหวา่งเพศไปใชกํ้าหนดนโยบาย
ในการขบัเคลื�อนการดาํเนนิงานตามภารกิจ (Gender Mainstreaming) 
       (5) สง่เสรมิใหม้อีงค์กรนาํรอ่งดา้นการจดัทํางบประมาณที�คํานึงถึงมติิเพศภาวะ(GRB) 

พันธกิจ  
พฒันาศักยภาพสตร ีสง่เสรมิความเสมอภาคและ
ความเท่าเทียมระหวา่งเพศ 
คุ้มครองพทัิกษ์สทิธสิตร ีผูที้�แสดงออกที�แตกต่าง
จากเพศโดยกําเนิด และบุคคลในครอบครวั 
คุ้มครองและพฒันาอาชพีผูป้ระสบป�ญหาจากการ
ค้าประเวณ ี
สง่เสรมิ พฒันา สรา้งความเขม้แขง็ใหแ้ก่สถาบนั
ครอบครวั คุ้มครองสวสัดภิาพบุคคลในครอบครวั 
ป�องกัน แก้ไข คุม้ครอง พทัิกษ์สทิธ ิและจดัสวสัดิการ
เป�นศูนยก์ลางขอ้มูลด้านความเสมอภาคระหวา่ง
เพศและดา้นครอบครวั 

1.

2.

3.

4.

5.
6.
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พัฒนาศักยภาพและยกระดับบทบาททางเศรษฐกิจ  การมีส่วนร่วม
ทางการเมืองของสตรี

1.เป�าประสงค์
       (1) สตรมีบีทบาทและมสีว่นรว่มทางการเมอืงเพิ�มขึ�น 
       (2) สตรมีบีทบาทและมสีว่นรว่มทางเศรษฐกิจเพิ�มขึ�น
2.ตัวชี�วดัและค่าเป�าหมาย
       (1) รอ้ยละของสตรทีี�ลงสมคัรเลือกตั�งระดบัท้องถิ�น เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 2 จากการ
เลือกตั�งครั�งก่อน
       (2) รอ้ยละ สส. และ สว. หญงิในรฐัสภาเพิ�มขึ�นรอ้ยละ 1 จากการเลือกตั�งครั�งก่อน
       (3) ระดบัความสาํเรจ็ที� 1 ในการผลักดนักฎหมายหรอืระเบยีบหรอืมาตรการให้
สตรมีสีดัสว่นในการมสีว่นรว่มในระดบัการตัดสนิใจเพิ�มขึ�น
       (4) รอ้ยละ 60 ของสตรทีี�ไดร้บัการพฒันาทักษะอาชพีมงีานทํา
       (5) รอ้ยละ 50 ของสตรทีี�ไดร้บัการพฒันาทักษะอาชพีที�มรีายไดเ้พิ�มขึ�น 
       (6) รอ้ยละ 10 ของสตรทีี�ไดร้บัการพฒันาศักยภาพเพื�อใหเ้ป�นผูป้ระกอบการ
            (Entrepreneur) เพิ�มขึ�น 
3. แนวทางการพฒันา 
       (1) สง่เสรมิศักยภาพใหส้ตรมีสีว่นรว่มในการตัดสนิใจ และเขา้ไปมบีทบาททาง
การเมอืงทกุระดบั
       (2) ผลักดันกฎหมาย ระเบยีบหรอืมาตรการใหส้ตรมีสีดัสว่นในทางการเมอืงหรอื
การบรหิารเพิ�มขึ�น
       (3) พฒันาทักษะเพื�อการประกอบอาชพีแบบครบวงจรพรอ้มรบัการเปลี�ยนแปลง
และรองรบัความต้องการตลาดแรงงาน
   

1



การดําเ นินงานตามภารกิจหลัก
 

การป�องกันและลดความรนุแรงทกุรปูแบบใน
ครอบครวัและสงัคมตลอดจนการสรา้ง    
 สภาพแวดล้อมที�เหมาะสมสาํหรบัครอบครวั 
การสรา้งอาชพี สรา้งรายไดใ้หส้ตรแีละ
ครอบครวัเพื�อสง่เสรมิใหเ้ป�นผูป้ระกอบการ
(Entrepreneur) 
การสง่เสรมิความเท่าเทียมระหวา่งเพศ และ
ขจดัการเลือกปฏิบติัทั�งระดับครอบครวัและ
ระดับสงัคม
การป�องกันและแก้ไขป�ญหาการค้าประเวณี
และการพฒันาปรบัปรงุกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง
การพฒันาศักยภาพกลไกการดาํเนินงานดา้น
สตร ีครอบครวั และการสง่เสรมิความ      
 เสมอภาคระหวา่งเพศ (การประสานความ   
 รว่มมอืต่าง ๆ เชน่ ขอ้มูลสารสนเทศ งานวจิยั
และนวตักรรมการทํางาน) 
การสื�อสารสงัคม สรา้งการรบัรูใ้หก้ลุ่ม        
 เป�าหมายเขา้ถึงการใหบ้รกิาร และสรา้งความ
ตระหนักในสงัคมใหเ้ขา้ใจ และมสีว่นรว่มในการ
ดําเนนิงานของ สค. 
การพฒันาบุคลากรใหม้คีวามเชี�ยวชาญในการ
ดําเนนิงานตามภารกิจ ตลอดจนมอีงค์ความรู ้
ที�หลากหลายในทกุมติิสอดคล้องกับการ
เปลี�ยนในศตวรรษที� 21
 การพฒันาระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศ และ
การติดตามประเมนิผลที�มมีาตรฐาน 

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.
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เสริมพลัง  ยุ ติความรุนแรง  และขจัดการเ ลือกปฏิบั ติ ด้วย
เหตุแห่งเพศ  

1.เป�าประสงค์
       (1) บูรณาการทกุภาคสว่นเพื�อลดป�ญหาความรุนแรง ขจดัการเลือกปฏิบติัด้วยเหตแุหง่เพศทกุ
รูปแบบ และป�องกันการแสวงหาประโยชน์ทางเพศ 
       (2) สรา้งนวตักรรมที�เสรมิพลัง ยุติความรุนแรงแรงและขจดัการเลือกปฏิบติัด้วยเหตแุหง่เพศ 
2.ตัวชี�วดัและค่าเป�าหมาย
       (1) รอ้ยละ 5 ของศูนยช์ว่ยเหลือสงัคมตําบลในพื�นที�รบัผดิชอบสามารถบูรณาการและขบัเคลื�อน
งานได้ตามมาตรฐานของ พม. 
       (2) รอ้ยละ 92 ของกลุม่เป�าหมายที�ไดร้บัการคุม้ครองชว่ยเหลือจากการถกูกระทําทกุรปูแบบ
       (3) จาํนวน 3 ขอ้เสนอเชงินโยบาย มาตรการคุม้ครองทางสงัคมที�มกีารพฒันาและ ขบัเคลื�อนสูก่ารปฏิบติั 
     (4) จาํนวน 1,100 กิจกรรม ที�ภาคีเครอืข่ายมีการดําเนินงานด้านสตรคีรอบครวั และความ
เสมอภาคระหว่างเพศ 
      (5) จาํนวน 2,200 เครอืขา่ยความรว่มมอืในการพฒันาสงัคมที�เขา้มาเป�นหุน้สว่นในการพฒันา
สงัคมรว่มกับ สค.
       (6) ระดบัความสาํเรจ็ที� 1 ในการพฒันาปรบัปรงุกระบวนงานเพื�อนําไปสูน่วตักรรมที�เอื�อต่อการทํางาน
ดา้นการสง่เสรมิความเสมอภาคระหวา่งเพศ สตร ีและครอบครวั 
3. แนวทางการพฒันา 
       (1) ส่งเสรมิและพัฒนากลไกทุกระดับใหม้ีความเข้มแข็งมีบทบาทในการขับเคลื�อนงาน
       (2) การคุ้มครองชว่ยเหลือผูเ้สยีหายจากการถกูกระทําทกุรูปแบบ
       (3) สง่เสรมิใหท้กุภาคสว่นมกีารดําเนินงานด้านสตร ีครอบครวั และความเสมอภาคระหวา่งเพศ
       (4) พฒันาปรบัปรุงกระบวนงาน เพื�อนําไปสูน่วตักรรมที�เอื�อต่อการทํางานด้านการสง่เสรมิความ
เสมอภาคระหวา่งเพศ สตร ีและครอบครวั  
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พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ
ตามหลักธรรมาภิบาล

1.เป�าประสงค์
       (1) องค์กรมกีารบรหิารจดัการที�สรา้งระบบนิเวศน์ในการทํางาน (Ecosystem) ที�สง่เสรมิการ
เรยีนรูแ้ละการพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเนื�อง
       (2) บุคลากรมคีวามเชี�ยวชาญตามสมรรถนะหลัก สามารถประยุกต์ใชทั้กษะที�จาํเป�นในการปฏิบติังาน
       (3) ระบบฐานขอ้มูลมกีารเชื�อมโยงและสามารถนําไปใชป้ระโยชน์ในการพฒันาองค์ความรูเ้พื�อการ
ปฏิบติังาน
2.ตัวชี�วดัและค่าเป�าหมาย
       (1) จาํนวน 5 กิจกรรมที�สง่เสรมิการสรา้งระบบนิเวศน์ในการทํางาน (Ecosystem)
       (2) รอ้ยละ 65 ของบุคลากรที�มคีวามพงึพอใจในการสง่เสรมิการสรา้งระบบนิเวศน์ในการทํางาน
(Ecosystem) 
       (3) รอ้ยละ 80 ของบุคลากร สค. ได้รบัการพฒันาทักษะการทํางานเพื�อรองรบัยุคดิจทัิลและ
ศตวรรษที� 21
       (4) ดัชนีความผกูพนัของบุคลากรภาครฐัเพิ�มขึ�น รอ้ยละ 80
        (5) จาํนวน 5  ชุดความรูที้�สงัเคราาะหจ์ากฐานขอ้มูลและนํามาใชป้ระโยชนใ์นการดําเนนิงาน
       (6) รอ้ยละ 85 ความพงึพอใจของประชาชนต่อการรบัรูน้โยบายและผลงานของ สค.
       (7) รอ้ยละ 60 ของตัวชี�วดัของแผนปฏิบติัราชการที�ผา่นค่าเป�าหมายที�กําหนด
       (8) จาํนวน 1 กระบวนงานที�พฒันา หรอืปรบัปรุงที�เอื�อต่อการดําเนินงานขององค์กร
       (9) คะแนน ITA ที�เพิ�มขึ�น รอ้ยละ 88
3. แนวทางการพฒันา 
       (1) สง่เสรมิใหม้กีระบวนการแลกเปลี�ยนเรยีนรูข้องบุคลากรภายในองค์กร และเป�ดพื�นที�ทาง
วชิาการในการแลกเปลี�ยนองค์ความรู ้งานวจิยัระหวา่งหน่วยงาน เพื�อพฒันานวตักรรมในการ     
 ดําเนินงานด้านสตร ีครอบครวั และความเสมอภาคระหวา่งเพศ 
       (2) การเพิ�มพูนความรูแ้ละทักษะตามสมรรถนะหลัก
       (3) พฒันาระบบฐานขอ้มูลและการเชื�อมโยงขอ้มูลด้านสตร ีครอบครวั และความเสมอภาค
 ระหวา่งเพศใหเ้ป�นป�จจุบนั และสามาถนํามาใชว้เิคราะหแ์ละตัดสนิใจเชงินโยบายได้
       (4) พฒันาปรบัปรุงกระบวนงานเพื�อนําไปสูน่วตักรรมที�เอื�อต่อการทํางานด้านการสง่เสรมิ
ความเสมอภาคระหวา่งเพศ สตร ีและครอบครวั
       (5) การพฒันานโยบายและกระบวนการทํางานเพื�อขบัเคลื�อนยุทธศาสตร์
       (6) การพฒันาหรอืปรบัปรุงกระบวนการทํางานที�เอื�อต่อการดําเนินงานขององค์กร 
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อธบิดีกรมกิจการสตรแีละสถาบนัครอบครวั

นางจนิตนา  จนัทรบ์าํรุง

นโยบายและทิศทางการทํางาน
ป�งบประมาณ พ.ศ. 2566

1.  Change for All หลักการบรหิารงานใหบ้รรลไุป
ถึงเป�าหมาย 
      * Collaboration ุมุง่เนน้ความรว่มมอืในการทํางานกับทกุ   ภาคสว่น
ของสงัคม แสวงหาหุน้สว่นในการทํางานของภารกิจของ สค. 
     * High Performance มุง่สรา้งและพฒันางานของ สค. ใหม้ี
คณุภาพ 
     * Ability มุง่เน้นการพฒันาความสามารถของคน สค. ใหทั้น
กระแสโลกยุคดิจทัิล
     * Next Normal มุง่เน้นการปรบัตัวเพื�อเตรยีมความพรอ้มสูว่ถีิ
การทํางานในยุคใหม ่
     * Good Governance มุง่เน้นการทํางานที�โปรง่ใส ตรวจสอบได้
มจีติสาํนกึสาธารณะ
     * Equality for All มุง่เนน้การสรา้งความเท่าเทียมทางสงัคม
โดยไมทิ่�งใครไวข้า้งหลัง 

2. การดาํเนนิงานตามภารกิจ
      * มขีอ้มูลที�ถกูต้องครบถ้วน สามารถนํามาใชใ้นการพฒันางาน
ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
     * วเิคราะห/์ สรปุป�ญหา อุปสรรค ผลการดาํเนนิงานเพื�อทบทวน
บทเรยีนจากการทํางานที�ผา่นมา และถ่ายทอดการดาํเนนิงานอยา่ง
ต่อเนื�อง 

3. แผนปฏิบติัราชการระยะ 5 ป� (พ.ศ. 2566-2570) 
      พรอ้มสรา้งความเขา้ใจในเป�าหมาย เพื�อใชเ้ป�นแนวทางในการ 
 ขบัเคลื�อนงานในระยะ 5 ป� และใชเ้ป�นกรอบการจดัทําโครงการ    
 งบประมาณ และบูรณาการการทํางานกับภาคีเครอืขา่ย
     * การกําหนดตัวชี�วดั ต้องท้าทาย เป�นที�ยอมรบั มเีกณฑ์การวดั
ที�นา่เชื�อถือ พรอ้มทั�งกําหนดวธกีารเก็บ/การติดตามใหส้ะท้อนกับ
ความเป�นจรงิ 
     * ตัวชี�วดัที�ไมบ่รรลเุป�าหมาย ต้องกลับมาทบทวนป�จจบยัต่าง ๆ
วเิคราะหส์ถานการณ ์คาดการณ์ และมแีผนรบัมอืเพื�อรบัการ
เปลี�ยนแปลง 

4. การบรหิารงบประมาณ 
      จดัลําดบัความสาํคัญ สิ�งที�ควรทํา/ต้องทํา ใหส้อดคล้องกับ   
 งบประมาณที�มจีาํกัด พรอ้มปรบัเปลี�ยนโครงการ/กิจกรรมใหทั้น
สถานการณ ์และตอบโจทยภ์ารกิจไดทั้นท่วงที

5. การพฒันาบุคลากร  
      ป�จจุบนัโลกหมุนเปลี�ยนไปอยา่งรวดเรว็ จงึจาํเป�นต้องมกีาร
วเิคราะหส์ถานการณใ์หเ้ท่าทันการเปลี�ยนแปลง ดงันั�นบุคลากร
จาํเป�นต้องมคีวามรอบรู ้รอบดา้น ในทกุมติิ

6. วฒันธรรมองค์กร  
      เปลี�ยน Mindset ในการคิดโครงการหรอืการทํางาน คือ     
 เนน้การบูรณาการขา้มหนว่ยงานทั�งภายในกอง /สาํนัก และระหวา่ง
กอง/สาํนกั

7. การพฒันากฎหมาย 
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การป�องกันและลดความรุนแรงทุกรูปแบบในครอบครัวและสังคม
ตลอดจนการสร้างสภาพแวดล้อมที� เหมาะสมกับครอบครัว

การดําเนินงานตามภารกิจหลัก
ของกรมกิจการสตรีและสถาบันครอบครัว 
ป�งบประมาณ พ.ศ. 2566

08

07

06

05

04

03

การสร้างอาชีพ  สร้างรายได้ ให้สตรีและครอบครัว  เพื� อส่งเสริมให้เป�น
ผู้ประกอบการ  (ENTERPRENEUR) 

การส่งเสริมความเท่าเ ทียมระหว่างเพศ  และขจัดการเลือกปฏิบั ติ ทั�ง
ในระดับครอบครัวและระดับสังคม

การป�องกันและแก้ไขป�ญหาการค้าประเวณี  และการพัฒนาปรับปรุง
กฎหมายที� เ กี�ยวข้อง

การพัฒนาศักยภาพกลไกการดาํเนินงานด้านสตรี ครอบครัว  และ
การส่งเสริมความเสมอภาคระหว่างเพศ  (การประสานความร่วมมือ
ต่าง  ๆ  เช่น  ข้อมูลสารสนเทศ  งานวิจัยและนวัตกรรรมการทํางาน )  

การสื� อสารสังคม  สร้างการรับรู้ให้กลุ่ม เป� าหมายเข้า ถึงการให้บริการ
และสร้างความตระหนักในสังคมให้เข้ า ใจ  และมีส่วนร่วมในการ
ดาํเ นินงานของ  สค .  

การพัมนาบุคลากรให้มีความเชี�ยวชาญในการดาํเนินงานตามภารกิจ
ตลอดจนมีองค์ความรู ้ที�หลากหลายในทุกมิ ติสอดคล้องกับการ
เปลี�ยนแปลงในศตวรรษที�  21

การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ  และการติดตามประเมินผลที�มี
มาตรฐาน  

01

02
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การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมองค์กร 

จุดแข็ง  
หน่วยงานมีการรว่มกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมขององค์กร และถ่ายทอดสู่การปฏิบัติทําให้เกิด
การกําหนดแผนงานดาํเนินงานเป�นไปในทิศทางเดียวกัน 

93.55%

มีโครงสรา้งภายในองค์กร ระดับการบังคับบัญชา การแบ่งงานกันทํา ที�ครอบคลุมระบบบรกิารทําให้การ
ดาํเนินงานชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 

83.87%

ผู้บรหิารมีความรู ้ความสามารถในการกําหนดทิศทาง บทบาท ภารกิจของหน่วยงานตามนโยบาย/
โครงการขับเคลื�อนที�สาํคัญ เพื�อตอบสนองความต้องการตามนโยบายกรมฯ 

51.61%

ผู้บรหิารทุกระดับมีรูปแบบการบรหิารงานที�ให้อิสระทางความคิดแก่บุคลากร ทําให้บุคลากรมีความ
เชื�อมั�น สามารถทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

54.84%

มีการกําหนดโครงสรา้งสายงานการบังคับบัญชาของหน่วยงานชัดเจน ส่งผลให้การกํากับการประสาน
งาน การส่งเสรมิการติดตาม และการประเมินผลเป�นไปอย่างมีระบบครบวงจร

87.10%

มีบุคลากรรุน่ใหม่ที�มีความรู ้ความสามารถ สมรรถนะ และมีความมุ่งมั�นในการปฏิบัติงาน 93.55%

บุคลากรมีประสบการณ์ในการทํางาน ทําให้ได้ผลผลิตตามเป�าหมายที�กําหนด 90.32%

หน่วยงานมีการสนับสนุนในการพัฒนาความรู ้ทักษะ และสมรรถนะตามสายวิชาชีพ ก่อให้เกิดขวัญและ
กําลังใจในการทํางาน

67.74%

มีงบประมาณสนับสนุนการดาํเนินงานตามภารกิจสาํคัญขององค์กรอย่างเพียงพอ มีการบรหิารงบ
ประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามระเบียบ

80.65%

การให้บรกิารฝ�กอบรมครอบคลุมประชากรกลุ่มเป�าหมายได้อย่างทั�วถึงและมีคุณภาพ 83.87%

การจัดทําหลักสูตรการฝ�กอบรมสอดคล้องกับสถานการณ์และการเปลี�ยนแปลงในทางเศรษฐกิจ สังคม
ในป�จจุบัน และเป�นไปตามบรบิทและความต้องการของท้องถิ�น

83.87%

ผู้เรยีนหรอืผู้ที�ผ่านการอบรมส่วนใหญ่สามารถนาํความรูไ้ปประกอบอาชีพและสรา้งรายได้ที�เพิ�มขึ�นให้
กับตนเองและครอบครวั 

96.77%

80.645%

จุดอ่อน   
หน่วยงานมีภาระงานมาก เรง่ด่วน ส่งผลต่อคุณภาพและประสิทธิภาพ 83.87%

การสื�อสารและการสรา้งความเข้าใจในการทํางานไม่มีความชัดเจน 87.74%

มีการบูรณาการในแต่ละฝ�ายได้เพียงบางส่วน ทําให้งานขาดการเชื�อมโยงและต่อยอด 77.42%

บุคลากรมีภาระงานมาก ทําให้ขาดโอกาสในการพัฒนาความรู ้ทักษะและสมรรถนะ 90.32%

บุคลากรที�เป�นอัตราจ้างไม่มีความมั�นคงและความก้าวหน้าในวิชาชีพ 83.87%

บุคลากรไม่มีส่วนรว่มในการบรหิารจัดการหรอืเสนอความคิดเห็นในการทํางานให้กับผู้บรหิาร 93.55%

บุคลากรมีงานอื�นแทรกในระหว่างการทํางานหลักอยู่เป�นประจาํ 80.65%

การจัดสรรงบประมาณจากต้นสังกัดบางครั�งล่าช้า ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการดาํเนินการ 67.74%

นโยบายจากกรมฯ ที�มีการเรง่รดัและให้เวลาในการทํางานน้อย ทําให้งานไม่มีประสิทธิภาพ 70.97%

ขาดกําลังใจในการทํางาน เป�นการทํางานตามหน้าที� 87.74%

83.032%
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โอกาส 
รฐับาลมีนโยบายที�ชัดเจนเกี�ยวกับการส่งเสรมิการเรยีนรูต้ลอดชีวิต สนับสนุนการพัฒนาบุคลากร งบ
ประมาณโดยมีการมุ่งเน้นการพัฒนาอาชีพ

87.74%

ภาครฐั ภาคเอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ�นให้ความสาํคัญต่อการฝ�กอบรมอาชีพโดยมีส่วน
รว่มในการสนับสนุนและขับเคลื�อนการดาํเนินงานของศูนย์เรยีนรูฯ้ อยู่เสมอ 87.74%

รฐับาลมนีโยบายกระตุน้เศรษฐกิจ ทําใหป้ระชาชนมทีางเลือกในการประกอบอาชพีไดอ้ยา่งหลากหลายทําใหเ้กิดสภาพคล่อง
ในดา้นงบประมาณ มเีงินทนุหมุนเวยีนในชุมชน สง่ผลใหร้ปะชาชนต้องการฝ�กอาชพีเพื�อใหม้รีายได้เพิ�มขึ�น 87.74%

ภาครฐัและเอกชนเข้ามาส่งเสรมิการพัฒนาด้านเทคโนโลยีมากขึ�น ส่งผให้มีสื�อเทคโนโลยีที�ทันสมัย และ
บุคลากรได้รบัการพัฒนาองค์ความรุอ้ย่างทั�วถึง เช่น การเรยีนออนไลน์ การประชุมทางไกล 83.87%
มีเครอืข่ายความรว่มมือในการทํางานที�เข้มแข็งทั�งในและนอกศูนย์เรยีนรูฯ้ ทําให้เกิดการ  บูรณาการ
งานด้านการศึกษาและการพัฒนาอาชีพ 93.55%

สถานการณ์โรคโควิด-19 ทําให้มีการนาํเทคโนโลยีที�ทันสมัย มาใช้ในการพัฒนาระบบการจัดการเรยีน
การสอนและการฝ�กอบรม 

93.55%

สถานการณ์โรคโควิด-19 รฐับาลมีนโยบายและงบประมาณสนับสนุนในการพัฒนาระบบการอบรมและ
ฝ�กอาชีพจากทุกหน่วยงานและอย่างต่อเนื�อง 83.87%

สถานการณ์โรคโควิด-19 ทําให้ประชาชนทั�วประเทศ สนใจและตระหนักในการดูแลต้องการรายได้เพิ�ม
และอยากฝ�กทักษะอาชีพที� 2-3 93.55%

การทําข้อตกลงและควารว่มมือ (MOU) กับหน่วยงานภาครฐัและเอกชนในการทํางานรว่มกัน 93.55%

คนรุน่ใหม่สนใจในการฝ�กทักษะอาชีพและการเป�นผู้ประกอบการ 96.77%

90.193%

อุปสรรค
รฐับาลมีนโยบายลดจาํนวนบุคลากรภาครฐั ทําให้บุคลากรในหน่วยงานลดน้อยลง เช่น ข้าราชการ
เกษียณ ข้าราชการขอย้าย ขอโอน ไม่คืนตําแหน่งให้หน่วยงาน 

80.65%

การแยกการดาํเนินงาน ฝ�ายบราิรงานทั�วไป กลุ่มแผนงานและวิชาการ กลุ่มส่งเสรมิการเรยีนรูแ้ละ
พัฒนาอาชีพ และกลุ่มส่งเสรมิการจัดสวัสดิการสังคม มีการบูรณาการในการทํางานรว่มกันน้อย 77.42%

การจัดการข้อมูลสารสนเทศที�แตกต่างกันของแต่ละฝ�ายในศูนย์เรยีนรูฯ้ ทําให้การบูรณาการข้อมูล
สารสนเทศขาดประสิทธิภาพ 80.65%

จาํนวนอัตรากําลังตามกรอบกับจาํนวนที�ปฏิบัติงานจรงิไม่สอดล้องกัน 87.74%

สถานการณ์โรคโควิด-19 ส่งผลกระทบต่อรูปแบบการปฏิบัติงาน ทําให้ไม่เป�นไปตามแผนที�กําหนดเกิด
ความล่าช้า 93.55%

ป�จจุบันมีสถานการณ์วิกฤติที�มีความรุนแรงเพิ�มมากขึ�นและมีระยะเวลายาวนาน เช่น สถานการณ์โรคโค
วิด-19 นํ�าท่วม ทําให้อัตรากําลังไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน  80.65%

มีการปรบัเปลี�ยนผู้บรหิาร ผู้รบัผิดชอบ/ผู้ปฏิบัติงาน ทําให้ขาดความต่อเนื�องในการปฏิบัติงาน 80.65%

นโยบายของกระทรวงที�ด่วนที�สุด ทําให้ผู้ปฏิบัติงานไม่ทันได้เตรยีมความพรอ้มในการปฏิบัติงาน 90.32%

ฐานข้อมูลต่าง ๆ ของกรมฯ มีความเข้าถึงยาก ทําให้การกําหนดแผนงานมีข้อจาํกัด/เข้าถึงยาก     
 ทําให้การดาํเนินงานล่าช้า 

90.32%

83.644%

กรมมีงบประมาณจาํกัดในการสนับสนุนการจัดโครงการพัฒนาอาชีพ 74.19%

6



การวิเคราะห์
VALUE CHAIN MODEL

          การวเิคราะหโ์ดยใชก้ระบวนการ Value Chain Model ของศูนยเ์รยีนรูก้ารพฒันาสตรแีละครอบครวั จงัหวดั
เชยีงราย ประกอบด้วย 1) การสรา้งผลผลิต : production Creation 2) โครงสรา้งองค์กร  : organizational
structure 3) การพฒันาเทคโนโลย ี: Technology development 4) การจดัการดา้นทรพัยากรมนษุย ์: Human
resource management 5) การจดัซื�อ จดัจา้ง : Procurement 6) ป�จจยันาํเขา้ : Inbound  7) การดาํเนนิงาน  :
Operation 8) ผลผลิต : Outbound 9) การประชาสมัพนัธ ์: Marketing and Sales  
            เกณฑ์ประเมนิม ี5 ระดบั ได้แก่ 5 = มากที�สดุ, 4 = มาก, 3 = ปานกลาง, 2 = นอ้ย และ 1 = นอ้ยที�สดุ
การแปลผล ดังนี�      1.00 - 1.50      ระดับน้อยที�สดุ 
                                1.51 - 2.50      ระดบันอ้ย
                                2.51 - 3.50      ระดบัปานกลาง 
                                3.51 - 4.50      ระดบัมาก 
                                4.51 - 5.00      ระดบัมากที�สดุ 

      1.  การสรา้งผลผลิต (Production Creation)
     คะแนน      การแปลผล

 1.1 หน่วยงานมกีารวเิคราะหค์วามต้องการตลาดแรงงาน

 1.2 หน่วยงานมกีารรว่มกันกําหนดหลักสตูรอบรม

 1.3 หน่วยงานมกีารกําหนดแผนการดําเนินงาน

1.4 หน่วยงานมกีารออกแบบโครงสรา้งหลักสตูรใหต้รงกับความต้องการของตลาดแรงงาน

1.5 หน่วยงานมกีารติดตามผูฝ้�กอาชพีหลังจากที�ได้ผา่นการฝ�กอบรม 

      2.  โครงสรา้งองค์กร : organizational structure

 2.1 มกีารวางโครงสรา้งการทํางานตามภารกิจของหน่วยงาน

 2.2 โครงสรา้งการทํางานวางตําแหน่งบุคลากรได้อยา่งเหมาะสม

2.3 มกีารกระจายอํานาจใหกั้บบุคคลในสว่นงานอยา่งเหมาะสม

 2.4 มกีารกําหนดบทบาทหน้าที�ในการทํางานอยา่งชดัเจน 

 2.5 มกีารศึกษาขั�นตอนการทํางาน และทําความเขา้ใจในการปฎิบติัหน้าที�ถกูต้องในการทํางาน

 2.6 การติดต่อประสานงานระหวา่งแผนก แลกเปลี�ยนเรยีนรูเ้กี�ยวกับแนวปฏิบติัที�ถกูต้องในการทํางาน

2.7 การประสานงานขา้มฝ�ายงานได้รบัการชว่ยเหลือและยนิดีใหข้อ้มูล

      3.  การพฒันาเทคโนโลย ี: Technology development

3.1 หน่วยงานมกีารนําเทคโนโลยมีาใชใ้นกระบวนการทํางาน

 3.2 หน่วยงานได้นําเทคโนโลยมีาใชใ้นการสื�อสาร ประสานหน่วยงานภายใน

3.3 สว่นใหญ่ในการจดัทํากิจกรรมได้นําเทคโนโลยเีขา้มาประยุกต์ใช้

 3.4 มกีารจดัการเรยีนการสอนผา่นระบบออนไลน ์
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4.11  มาก

 3.83 มาก
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     4. การจดัการด้านทรพัยากรมนษุย ์: Human resource management
     คะแนน      การแปลผล

 4.1 การรบับุคคลใหมเ่ขา้มาปฏิบติังาน พจิารณาทักษะความสามารถ 

 4.2 บุคลากรที�ทํางานภายในศูนยม์คีวามสามารถทํางานได้หลายกลุ่มงาน

 4.3 บุคลากรมคีวามกระตือรอืรน้ในการพฒันาตนเอง

4.4 บุคลากรได้รบัโอกาสใหอ้อกไปพฒันาความรู ้ทักษะ และสมรรถนะ 

4.5 มกีารนําผลการประเมนิการปฏิบติังานมาปรบัปรุงตนเอง 

      5.  การจดัซื�อ จดัจา้ง : Procurement

 5.1 มกีารสาํรวจความต้องการวสัด ุอุปกรณ์ของผูเ้ขา้อบรม ก่อนการจดัซื�อ

 5.2 ก่อนการจดัซื�ออุปกรณ์ฝ�กอบรม มกีารวางแผนการจดัซื�อตามแผนงาน

5.3 หากวสัดทีุ�สั �งซื�อไมเ่ป�นไปตามความต้องการมกีารแจง้ใหผู้เ้ขา้อบรมทราบเพื�อความความเหน็ในการปรบัเปลี�ยน

 5.4 วสัด ุอุปกรณ์ที�ได้จดัซื�อมาแล้วไมต่รงสเปก สามารถเปลี�ยนได้

 5.5 สว่นใหญ่ฝ�ายจดัซื�อได้จดัซื�ออุปกรณ์ตรงตามความต้องการ 

6.1 ศูนยเ์รยีนรูฯ้ ได้มกีารวเิคราะหแ์ผน ทิศทางของแรงงาน

      6.  ป�จจยันําเขา้ : Inbound 

6.3 ศูนยเ์รยีนรูฯ้ มเีครอืขา่ยรว่มมอืในการพฒันาหลักสตูร

 6.4 ศูนยเ์รยีนรูฯ้ มบุีคลากรที�มคีวามสามารถครบทกุหลักสตูร 

 7.1 มกีารประสานงานกับกลุ่มเป�าหมายและวทิยากรได้ตรงตามวตัถปุระสงค์และเหมาะสม
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6.2 ศูนยเ์รยีนรูฯ้ ได้มกีารสาํรวจความต้องการของการฝ�กอบรมของกลุ่มเป�าหมาย

8.1 ผูไ้ด้รบัการพฒันาทักษะและฝ�มอืมคีวามรูเ้พิ�มมากขึ�น 

 7.3 กระบวนการประสานงานภายในศูนยเ์รยีนรูฯ้ มคีวามชดัเจนในกระบวนการฝ�กอบรม

      7. การดําเนินงาน : Operation 

 7.2 มกีารออกแบบหลักสตูรรว่มกับผูเ้ชี�ยวชาญ

 7.4 มหีลักสตูรที�สมบูรณ์ มคีวามเหมาะสมแก่กลุ่มเป�าหมายได้

7.5 มกีารผลิตสื�อการสอนที�ทันสมยั ประยุกต์ใชง้านได้ดี

8.2 ผูเ้ขา้รว่มอบรม พฒันาทักษะ มอีาชพีหลังการอบรม 

8.3 ผูผ้า่นการฝ�กอบรม สามารถเป�นต้นแบบแก่พื�นที�อื�นได้

 8.4 ผูที้�ผา่นการฝ�กอบรมได้รบัการรบัรองมาตรฐานอาชพี 

9.4 มกีารประชาสมัพนัธผ์า่นชอ่งทางที�เขา้ถึงกลุ่มเป�าหมาย 

9.2 มกีารลงพื�นที�ชุมชนเป�าหมายเพื�อนําหลักสตูรไปประชาสมัพนัธ์

9.3 มกีารสนับสนุนใหทํ้าการประชาสมัพนัธที์�แตกต่างไปจากวธิกีารเดิม

9.1 มกีารประชาสมัพนัธห์ลักสตูรใหเ้ป�นที�รบัรูไ้มเ่ฉพาะกลุ่มเป�าหมาย 

    8.  ผลผลิต : Outbound 

    9. การประชาสมัพนัธ ์: Marketing and Sales 

3.71
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3.93

 4.21

9.5 มกีารสรุปผลการประชาสมัพนัธแ์ล้วนํามาพฒันาปรบัปรุง
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"เป�นองค์กรแหง่การเรยีนรู ้  
 เพื�อพฒันาศักยภาพของสตรี
และครอบครวั ใหม้คีณุภาพชวีติ
ที�ด"ี

ศูนยเ์รยีนรูก้ารพฒันาสตรแีละ
ครอบครวั จงัหวดัเชยีงราย

พันธกิจ
1. จดับรกิารสวสัดกิารสงัคม และดําเนนิการใหค้วาม
ชว่ยเหลือ คุ้มครอง แก้ไข เยยีวยา บาํบดั ฟ�� นฟู พฒันา
อาชพี การฝ�กอาชพี การสรา้งทางเลือกในการประกอบ  
อาชพี และพฒันาคณุภาพชวีติแก่ผูป้ระสบป�ญหาทาง
สงัคม และครอบครวั หรอืผูไ้ดร้บัผลกระทบจากการ 
 ค้าประเวณ ี
2. พฒันาวชิาการ ระบบและรูปแบบการใหบ้รกิาร
สวสัดกิาร และกําหนดมาตรฐาน การคุ้มครองและ
พฒันาอาชพีแก่ผูป้ระสบป�ญหาทางสงัคมและ
ครอบครวั หรอืผูไ้ด้รบัผลกระทบจากการค้าประเวณ ี
3. เป�นศูนยเ์รยีนรูด้า้นการพฒันาอาชพี การสรา้ง   
 ทางเลือกในการประกอบอาชพี มกีารฝ�กอาชพี       
 การพฒันาคณุภาพชวีติ การพฒันาศักยภาพและ 
 สถานภสตรแีละครอบครวัที�ประสบป�ญหาทางสงัคม  
 ผูที้�ต้องได้รบัการคุ้มครองสวสัดภิาพ
4. กําหนดมาตรการ กลไกในการแก้ไขป�ญหาการ     
 ค้าประเวณ ีและรว่มกับองค์กรเครอืขา่ยทกุภาคสว่น  
 ที�เกี�ยวขอ้ง ทั�งภายในและต่างประเทศเพื�อแก้ไขป�ญหา
การค้าประเวณี
5. จดัทํามาตรฐานการดําเนนิงาน การติดตาม   
 ประเมนิผล และรายงานผลการปฏิบติังาน 
6. ปฏิบติังานรว่มกับหรอืสนับสนนุการปฏิบติังานของ
หนว่ยงานที�เกี�ยวขอ้งหรอืที�ไดร้บัมอบหมาย 

คํานิยาม : 
 “เป�นองค์กรแห่งการเรยีนรู”้ หมายถึง         
 ศูนยเ์รยีนรูก้ารพฒันาสตรแีละครอบครวั จงัหวดั
เชยีงราย เป�นหนว่ยงานที�ใหค้วามรูแ้ก่ผูใ้ชบ้รกิาร
โดยการฝ�กอบรม การจดัสวสัดกิาร  การเป�นแหล่ง
ศึกษาดงูาน โดยใชข้อ้มูลสารสนเทศเป�นเครื�องมอื
ในการบรหิารองค์กร 
 “การพฒันาศักยภาพสตรแีละครอบครวั”  
 หมายถึง  จดับรกิารสวสัดกิารสงัคม และดาํเนิน
การใหค้วามชว่ยเหลือ คุ้มครอง แก้ไข เยยีวยา   
 บาํบดั ฟ�� นฟู พฒันาอาชพี การฝ�กอาชพี การสรา้ง
ทางเลือกในการประกอบอาชพีและพฒันาคณุภาพ
ชวีติแก่ผูป้ระสบป�ญหาทางสงัคม และครอบครวั
หรอืผูไ้ด้รบัผลกระทบทางสงัคม
 “คณุภาพชวีติที�ดี” หมายถึง การสรา้งทางเลือก
ในการประกอบอาชพี มกีารฝ�กอาชพี การพฒันา
คณุภาพชวีติ  การพฒันาศักยภาพและสถานภาพ
สตรแีละครอบครวั ที�ประสบป�ญหาทางสงัคม ผูที้�
ต้องได้รบัการคุ้มครองสวสัดภิาพใหม้คีณุภาพชวีติ
ที�ดีขึ�น 

1. พฒันาองค์กรใหเ้ป�นศูนยก์ารเรยีนรูเ้พื�อพฒันาศักยภาพสตรี
และครอบครวั 
2. สง่เสรมิการสรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอืการขบัเคลื�อนงานดา้น
สตรแีละครอบครวั
3. พฒันาศักยภาพการบรหิารองค์กรภายใต้หลักธรรมาภิบาล  

ประเด็นยุทธศาสตร์
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กล ยุทธ์  :  

1 . 1 )  ส่งเสริมศักยภาพสตรีให้ไ ด้รับการฝ�กอบรมอาชีพให้เ กิดองค์ความรู ้เพื� อนาํ ไปใช้
      ในการดาํรงชีวิตไ ด้อย่างมีคุณภาพ  
1 .2)  การพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู ้เพื� อการพัฒนาสตรีและครอบครัวให้ทันสมัย
1 .3)  ส่งเสริมและพัฒนาสื� อการเรียนรู ้ด้ านอาชีพที� ทันสมัยและเข้า ถึงได้ ง่ าย
1 .4)  ส่งเสริมและพัฒนาศูนย์ เรียนรู้ (LEARNING CENTER) ระดับหน่วยงานและ
      ระดับชุมชน  

พัฒนาองค์กรให้เป�นศูนย์การเรียนรู ้เพื� อพัฒนาศักยภาพสตรีและ
ครอบครัว 

1.

  2 .1 )  ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายนอก  
  2 .2)  ส่งเสริม  สนับสนุนองค์ความรู ้ด้ านสิทธิ  ความเท่าเ ทียม
 

2. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือการขับเคลื� อนงานด้านสตรีและ 
    ครอบครัว 

3.1)  การจัดบริการสวัสดิการสังคมที� ทั�ว ถึง  และเป�นธรรม
3.2)  พัฒนาบุคลากรและผู้ เข้ าอบรมตามหลักธรรมาภิบาล  
3 .3)  ส่งเสริมและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ขององค์กร  

 3. พัฒนาศักยภาพการบริหารองค์กรภายใต้หลักธรรมาภิบาล
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โครงการ  /กิจกรรม  :  
ป�งบประมาณ  2566

กลยุทธ์ที�  1.1  :    ส่งเสริมศักยภาพสตรีให้ได้รับการฝ�กอบรมอาชีพให้เ กิดองค์ความรู้เพื� อนาํ ไปใช้ ในการ
ดํารงชีวิตไ ด้อย่างมีคุณภาพ  
โครงการ/ กิจกรรม  :  1)  ส่งเสริมพัฒนาทักษะอาชีพแก่สตรีและครอบครัว  
                             2)  สร้างชีวิตใหม่ ให้สตรีและครอบครัว  
                             3)  สนับสนุนการรวมกลุ่มประกอบอาชีพ
                             4)  เสริมสร้างโอกาสในการดาํเ นินธุรกิจแก่สตรี 

กลยุทธ์ที�  1.2  :    การพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู ้เพื� อการพัฒนาสตรีและครอบครัวให้
ทันสมัย
 โครงการ/ กิจกรรม  :  1)  พัฒนาหลักสูตร  ผลิตภัณฑ์  และนวัตกรรม  
                                                           

กลยุทธ์ที�  1.3  :    ส่งเสริมและพัฒนาสื� อการเรียนรู ้ด้ านอาชีพที� ทันสมัยและเข้า ถึงได้ ง่าย
โครงการ/ กิจกรรม  :  1)  พัฒนาการเรียนรู ้ผ่ าน  E-LEARNING 
                            
                             

กลยุทธ์ที�  1.4  :    ส่งเสริมและพัฒนาศูนย์ เรียนรู ้ (LEARNING CENTER) ระดับหน่วยงานและระดับ
ชุมชน   
โครงการ/ กิจกรรม  :  1)  การขับเคลื� อน  LEARNING CENTER สู่ ชุมชน
                             
                             

พฒันาองค์กรให้เป�นศูนยก์ารเรยีนรูเ้พื�อพฒันาศักยภาพสตรแีละครอบครวั 1.

2. สง่เสรมิการสรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอืการขบัเคลื�อนงานด้านสตรแีละครอบครวั  
กลยุทธ์ที�  2.1  :    ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายนอก
โครงการ/ กิจกรรม  :  1)การจัดทํา  MOU กับองค์กร  ภาคีเครือข่าย
                             
                              
กลยุทธ์ที�  2.2  :    ส่งเสริม  สนับสนุนองค์ความรู ้ด้ านสิทธิ  ความเท่าเ ทียม
โครงการ/ กิจกรรม  :  1)  ส่งเสริมความเสมอภาคระหว่างเพศแก่สตรีและครอบครัว  
                            
                     
                     

3. พฒันาศักยภาพการบรหิารองค์กรภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์ที�  3.1  :     การจัดบริการสวัสดิการสังคมที� ทั�ว ถึง  และเป�นธรรม
โครงการ/ กิจกรรม  :  1)  การช่วยเหลือเ งินอุดหนุนสงเคราะห์ครอบครัว
                             
                              

กลยุทธ์ที�  3.2  :    พัฒนาบุคลากรและผู้ เข้ าอบรมตามหลักธรรมาภิบาล  
โครงการ/ กิจกรรม  :  1)  กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรม
                             2)  กิจกรรม  5  ส .
                             3)  กิจกรรม  แก้ไขป�ญหาด้านความปลอดภัยและป�องกัน                           
                                 เหตุฉุกเ ฉินล่วงหน้า  
                             
                              กลยุทธ์ที�  3.3  :    ส่งเสริมและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ขององค์กร  
โครงการ/ กิจกรรม  :  1)  การพัฒนาสื� อประชาสัมพันธ์  
                             2)  การจัดทํารายงานประจาํป�  
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